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Capitolul 1

TRANSDISCIPLINARITATEA
IN STIINTELE POLITICE
S| SISTEMELE ANTROPOGENULUI



ntropogen (Anthrapocene in limba englezd) — noua erd geologica

caracterizati prin impactul semnificativ al activititilor umane,

prin modificdri induse sistemelor naturale ale Terrei, cum ar fi
schimbirile climatice sau schimbarea destinatiei terenurilor, este abordata in
studii de citre oamenii de stiintd din perspective transdisciplinara care cer sa
ne regindim relatia cu mediul si si recunoastem ci actiunile noastre au un
impact semnificativ asupra planetei, deoarece limitele disciplinare traditio-
nale sunt inadecvate pentru a aborda aceste provociri (Bammer, 2008;
Brousselle & McDavid, 2020; Pickering, 2019).

Istoria transdisciplinaritatii, un concept care a devenit fundamental in
domeniul educatiei si cercetdrii moderne, ,isi giseste raddcinile in Franta
anilor 1970, in discugiile lui Jean Piaget, Evich Jantsch si André Lichnerowice”
{Nicolescu, 2007, p.1). Accasta abordare revolutionard a fost prima oara
adusi in discutie in cadrul atelierului international ,Interdisciplinaritate —
Probleme de predare si cercetare in universitati”, un eveniment de anvergura
organizat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) in strinsi colaborare cu Ministerul francez al Educatiei Nationale
si cu sprijinul Universititii din Nisa (Nicolescu, 2007), marcindu-se un
moment crucial in evolutia ingelegerti si aplicirii interdisciplinaritatii,
subliniind importanta vitald a unei abordiri care depiseste granitele traditi-
onale ale disciplinelor academice, pentru a se adresa complexitdgii si multi-
dimensionalirarii realitatii.

Discutiile purtate au evidentiat necesitatea imperioasa de a adopta
o perspectivi transdisciplinard in educatie si cercetare, integrarea si
sinteza cunostingelor din diverse domenii, pentru a construi o intelegere
mai profundi §i mai cuprinzitoare a lumii. Transdisciplinaritatea nu
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doar ca imbunatigeste calitatca procesului educational, dar faciliteazs sio
mai buni adaprabilitate a cercetirii la provocidrile complexe ale societdtii
contemporane.

Asa cum mentioneazi Nicolescu, printre pionierii si promororii princi-
pali ai acestui nou orizont conceptual se numiri Jean Piager, o figuri emble-
matici in psihologie si teoria dezvoltirii umane. Lucririle lui Piaget, remarca-
bile prin profunzime si originalitate, au avur un impact considerabil asupra
modului in care educagia §i cercetarea sunt percepute si structurare, Piaget a
argumentat fervent in favoarea depigirii barierelor disciplinare stricte. pledind
pentru educatie si cercetare care imbripiseazi integrarea cunogtintelor si a
perspective din multiple domenii, convins fiind c3 realitatea este mule prea
complexd pentru a fi ingeleasi printr-o singuri lentild disciplinars.

Diferitele discipline erebuie si dialogheze si si colaboreze, imbogi-
findu-se reciproc si oferind raspunsuri mai ample §i mai coerente la increbirile
complexe ale timpurilor noastre, favorizind inovatia i creativitatea prin
incurajarea intersectirii ideilor si metodologiilor.

Ideca nu este noui in rotalitate, In functie de disciplina de studia,
multi alti cercetdtori au emis teorii care auy contribuit la actualul stadiu de
dezvoltare. Problema este aplicabilitatea acestor teorii ale ciror granife sunt
date de limitele disciplinei in sine, Apiruta [a mijlocul secolului al XX-lea ca
raspuns la limitele abordirilor anterioare ale Buvernirii, atunci cind, treprar,
cercetdtorii au inceput si studieze guvernarea in profunzime si au realizat ci
aceastd abordare era prea simplista §i nu reugea s ia in considerare interacti-
unile complexe dintre strategiile de guvernare si context. Ideea a fost
preluatd si in studii mai recente: teoria contingentei (Woorton, 2007) in
stiinta politici sustine ci nu existi o metod universal valabili in guvernare
si cd eficienta depinde de contextul specific in care se guverneazi care
contribuie la succesul sau la esecul strategiilor de guvernare (Yap, 2018) sunt
puternic influentate de caracteristicile unice ale unuj mediu politic, social gi
economic dat si nu orice strategie de guvernare care este eficients intr-un
anumit mediu poate fi eficientd iner-un alt mediy.

Ideea de transdisciplinaritate a influentad in mod semnificativ de si
contributiile fui Janesch si Lichnerowicz, fiecare dintre ei aducind perspective
unice din domeniile lor de expertizd: pe de o parte teorii privind planificarea
si dezvoltarea sociali la Jantsch, in scopul depisirii divizirii informatiilor in
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abordarea complexitatii problemelor societale contemporane, conectarea
nivelurilor sistemelor sociale si coordonarea activitdtilor de la niveluri inferioa-
re la cele superioare, utilizind o axiomatici comund, subliniind astfel impor-
tanta unei perspective holistice si interconectate asupra cunoagterii si actiunii
in urma dobéndirii acesteia (Jantsch, 1972).

Lichnerowicz, pe de alti parte, scrie despre limitirile abordarilor dis-
ciplinare traditionale in incercarea de a caprura intreaga complexitate a
fenomenelor naturale, argumentind ci o ingelegere mai cuprinzitoare si
integrati a realitifil necesitd o depasire a barierelor disciplinare, §i pledeaza
pentru facilitarea dialogului intre matemacicieni, fizicieni si cercetdtori din
alte domenii stiintifice (Esposito, 2018; Lichnerowicz, 1961).

Ei vid transdisciplinaritatea ca fiind evolutia naturali a inter-
disciplinaritatii, mergind dincolo de simpla segmentare si colaborare intre
discipline, spre o integrare a cunostintelor si metodologiilor, cu scopul de a
trata intr-o manierd holistici sistemele studiate, rolul cercetirii fiind acela de
a-i ajura pe utilizacorii informatiilor si dezvolte capacitatea sistemului de a se
adapta rapid la noi provociri si sd genereze solutii inovative sau si protejeze
marile sisteme (mediul-societate, de exemplu), contribuind la regenerarea
armonioasi a acestora, pastrind echilibrul.

In activitatea recenti, atait ONU, car si OCDE sustin abordarea
transdisciplinard. De exemplu, raportul DSTI/STP/GSF(2020)4/FINAL
combind informatii din diverse surse, expertiza membrilor grupului de
experti internationali, literatura publicatd, ateliere dedicate si conferinte
internationale, in 28 de studii de caz de proiecte transdisciplinare, in mai
multe domenii, zone geografice, scale, discipline si pérti interesate. Conform
acestuia, cercetarea transdisciplinard (TDR fiind acronimul folosit), care
implicd integrarea cunostingelor din diferite discipline stiingifice si comunititi
(non-academice) ale pdrtilor interesate, este necesavd pentru a contribui la
abordarea provocirilor societale complexe” (OCDE, 2020).

Touusi, desi in cercetdrile transdisciplinare se por analiza probleme
complexe care sunt in afara domeniului stiingei traditionale, probleme foarte
contestate unde mizele sunt mari si ar putea fi generate atit noi perspective
stiintifice, cit si beneficii practice pentru socictate, fiind un complement
necesar, dar nu un inlocuitor, al pracricilor de cercetare traditionale, pani in



16 Sabina Chiabury

prezent, implementarea metodologiilor transdisciplinare se confrunti cu
numeroase provocari.

Una dintre problemele derivare este complexitatea inerenti a studjilor
(a datelor necesare), care, pentru a aborda probleme din multiple perspective
(considerind actorii implicati), necesiti o integrarea cunostintelor din mai
multe domenii gi implicarea unui spectru larg de pirgi interesace. Apare astfel
necesitatea dezvoltdrii unor noi cadre de studiu incs la nivel de aprobare si
admitere in program a cercetirorulyi (doctorandului) care propune un astfel
de proiect.

De asemenea, pentre o comunicare eficienti si colaborarea intre cer-
cetdtori din diferice discipline si cu prtile interesate din medii diverse, se
impune identificarea unui limbaj comun, construirea increderii $t asigurarea
unei reprezentiri echitabile a tuturor celor implicari.

Constrangerile de timp si resurse, din punct de vedere logistic si de
coordonare in comparatie cu cercetarea disciplinari traditionals, utilizarea
unor metodologii inovatoare, flexibilitatea, pastrind in acelasi timp rigurozi-
tatea specifici unei cerceriri, dar si barierele institugionale reprezinti o alci
provocare majord, multe instituii academice si finangacori fiind inci axate
in jurul frontierclor disciplinare.

In opinia cercetitorilor care au depdsit aceste obstacole, in ultimele
doud decenii, abordarea transdisciplinara este un cadru ideal pentru conec-
tarea scenei politice, a politicilor si a evalugrii politicilor publice, a starului
in general 5i a adminiscragiei publice in special, dar si a celorlalti acrori cheie,
fiind subliniati nevoia de colaborare si dialog intre actori si diferite discipli-
ne, dar si cooptarea tuturor partilor interesate, pentru a gasi solutii noile
provociri planetare si policrizele acruale (Riddervold et al., 2022; Zeitlin
et al., 2019). Gandirea sistemelor complexe este 0 componenti critici a
TRD (Barbrook-Johnson et al., 2020; Bartistoni et al., 2019, Bustamante
et al., 2021), unii dintre analisti marcind diferenta dintre politici (Caiani
8¢ Graziano) si politicile (Capano er al., 2019) specifice, adoprate pentru a
realiza obiectivele politice, adici ntre procesul general de luare a deciziilor
care se aplicd unui grup de persoane sau societagii fn ansamblu (politica)
(Hoppe, 2019) si cursurile specifice de actiune luate pentru a atinge aceste
obiective (politici) (Miroiu, 2001). TDR poate descrie puncrele de
inflexiune, punctele de influengi §i cum por fi aduse schimbiri say doar
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diverse contributii la imbunititirea politicii i a politicilor (Bjernholt &
Larsen, 2014), tinind cont mai ales de faptul ¢i deciziile politice sunt
intotdeauna luate in context sistemic (Schaltegger et al., 2013;
Schmidc-Abbey et al., 2020).

Evaluarea de politici in abordare transdisciplinard nu face exceptic,
una dintre preocupirile majore ale teorericienilor si practicienilor din
ultimele decenii, flind aceea de a si integra perspectivele si cunostingele din
diverse domenii pentru a surprinde in studii complexitatea problemelor
politice si sociale. Conceptele de atribuire si contributie in cadrul proceselor
de evaluare sunt examinate de Schwartz, Marra si Forss care dezvoltd si o
serie de metode inovative si instrumente menite si abordeze complexitarea
inerenti a sistemelor sociale, in care multiplele variabile si interactiuni pot
face dificild evaluarea clard a impactului unei anumite interventii pentru o
intelegere mai nuantati si detaliatd a modului in care diferitele elemente ale
unui sistem social interactioneazi si contribuie la rezultatcle observate,
facilitind astfel o evaluare mai precisi si comprehensivi a interventiilor
sociale si a2 schimbarilor produse de acestea (Schwarez, 2011).

In prezent existi mai multe mai multe paradigme, fiecare cu metodo-
logii §i instrumente specifice, pentru a facilita colaborarea si integrarea
cunostintelor in mod sistemic: sisteme dinamice (Forrester, 1994), cerceta-
rea participativid (Bua & Escobar, 2018; Calyx & Finlay, 2022a), analiza
retelelor sociale (M. lonescu et al., 2004} si a materialelor audio-video,
integrarea datelor si modelarea complexi (Moore et al., 2019a).

Howlett si Ramesh exploreazi in detaliu ciclurile politicii publice
si subsistemele politice, oferind o perspectiva transdisciplinard asupra
proceselor de evaluare a politicilor. In analiza lor, acegtia examineaza
etapele prin care trece politica publici, de la formulare i implementare
pana la evaluare, subliniind complexitatea si diversitatea contextelor n
care aceste procese au loc, conceptul de ,claborare a politicilor ca
invitare a politicilor”, dedicand un capitol intreg acestei idei si concluzi-
onand ci procesul de eclaborare a politicilor este in esentd unul de
inviare continud, in care factorii de decizie isi ajusteaza si imbunatdtesc
politicile pe baza feedback-ului §i a rezulcatelor anterioare. Ascfel, se
evidentiazi importanta invagdrii din experientele trecute pentru a oprti-
miza si rafina politicile publice viitoare, adaptandu-le in funcgie de
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circumstantele si necesitiile specifice ale fiecirui context (Howlert &
Ramesh, 2003).

Aceste lucriari (doar citeva exemple dintr-o literarurad vasti si in
continud dezvoltare in domeniul evaluirii de politici ¢a transdisciplini)
demonstreazi importanta integririi cunostintelor si perspectivelor din
diverse discipline in procesul de evaluare a politicilor, iar in abordares
sistemicd, factorii de decizie pot identifica potentialele consecinte
nedorite ale deciziilor lor si isi pot ajusta actiunile in consecingi
(Dahler-Larsen, 2019).

Transdisciplinaritatea este asadar adoptatd si dezvoltati in diverse
domenii de cercetare, inclusiv in stiintele umaniste (sociale, polirice,
educationale) si de mediu, foresight, tehnologia informatiei si nu numai, In
special, stiingele politice au demonstrat o deschidere cirre merodele dintr-o
varietate de discipline traditionale. In analiza politicilor publice, de exem-
plu, se utilizeazi cadre si propuneri interdisciplinare ca instrumente euristice
sau ,modele mentale” pentru a integra perspective din cercetarca politica,
stiinte socioeconomice si experientd practici pentru intelegerca proceselor
politice, subliniind valoarea adaugar a colaboririi §i integririi cunoagterii
din diferite domenii (LaVelle & Dighe, 2020; Vogel et al., 2017).

Diferentele de cultura politicd, conditii economice, dar si alti factori au
implicatii importante care por fi relevate in evaluarca sistemics a politicilor
implementate atat la nivel de sisteme §i cit si de subsisteme. Blau si Emerson
evidentiazd importanta interactiunilor complexe dintre diferitele institugii
politice si dinamica purerii in societate. Ei sustin ci actiunile guvernantilor si
succesul acestora nu pot fi desprinse de contextul mai larg in care acestea se
desfasoara, ceea ce implici o abordare flexibili si adaprivi in elaborarea si
implementarea politicilor si strategiilor de guvernare, conceptul de legitimare
ocupdnd un loc central in studiile lor, in care argumenteazi ca transformarea
puterii in autoritate, printr-un proces de legitimare, este cruciald pentru
organizarea stabil si eficienti a eforturilor colective.

Autoritatea, in viziunea lor, nu este doar o expresie a pureril, ¢i repre-
zintd o resursd esentiald care facilitcazi cooperarea si coordonarea in cadrul
grupurilor si organizatiilor. Autorii subliniazi importanta unei ingelegeri
nuantate a puterii si a proceselor de legitimare in analiza si proiectarea
sistemelor de guvernare si reamintesc ci eficacitatea oricirei forme de
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conducere sau administrare depinde de capacitatea de a naviga si de a
influenta complexitatea relagiilor sociale §i institugionale, precum si de a
construi si de a mentine o bazi solidd de autoritate legitimatd. Aceastd
perspectivd riméne relevantd si in contextul contemporan, in care guver-
nantii se confruntd cu provociri a ciror complexitate §i dinamism cresc,
iar lipsa intelegerii acestora complici gestionarea societigilor §i a organiza-
tiilor (Back, 1965; Blau, 2017).

Pentru a aplica teoria contingentei in mod eficient, analigtii tre-
buie mai intai si identifice caracteristicile cheie ale unui anumit mediu
si apoi sd dezvolte strategii de guvernare adaptate acestor caracteristici,
fapt care implici o analizi detaliaci a conditiilor politice, sociale si
cconomice, dar si o evaluare a punctelor forte sau slabe diferitelor
strategii de guvernare. Prin adoptarea unei abordari contingente a
guvernirii, pentru a dezvolta strategii de guvernare reziliente, adaptabi-
litate si care nu doar incearcd s rezolve pe moment si punctual pro-
bleme ardente. Acesta ea fost si nucleul cercetdrii lui Lindblom, in
studiul ,The Science of Muddling Through” (1959), o contributie
semnificativi la intelegerea procesului decizional in administragia
publici si la teoria guvernarii. El critica modelele rationale de planifica-
re si decizie, deoarece decidentii nu pot lua in considerare toate optiu-
nile posibile pentru a evalua toate consecintele potentiale in scopul
alegerii celei mai bune solutie. In unele evaluari ex-ante a unor politici
publice, de exemplu, se pistreazd inci acele criterii specifice planificarii
din anii '50.

Considerand faptul ci subsistemele administratiei publice alimen-
tate din buget (Bryson & George, 2020), intr-un cadru strict reglemen-
tat, unde valorile nu beneficiazi de flexibilitate fird a fi incilcate norme
legale si financiare, dar si lipsa unor proiecte de bugert pe termen lung ale
administratiei publice din Rominia, din propria experientd, Lindblom
este relevant in fintelegerea complexititii guvernarii §i a proceselor
decizionale intr-un mediu in continud schimbare si a teoriei conform
cireia incertitudinea mediului in care opereazi guvernele este omnipre-
zenti, argument?and ca diversitatea §i varietarea situagiilor intimpinate in
practici fac ca o abordare universald, rationali si fie nepracticabild §i adesea
inadecvard. Aceastd perspectiva, cunoscutd sub numele de ,incrementalism”,



